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Wprowadzenie

Internacjonalizacja systemow bankowych nie jest zjawiskiem nowym. Roz-
poczela sie ona juz w XIX wieku, przybierajac na sile w latach sze$cdzie-
sigtych XX wieku. Internacjonalizacja sprzezona z procesami globalizacji
przyniosta wiele zmian w funkcjonowaniu systeméw bankowych. Banki
uczestniczace w internacjonalizacji przeksztalcily sie w banki wielonaro-
dowe, prowadzace dzialalno$¢ na skale miedzynarodows.

O internacjonalizacji systeméw bankowych mozna méwi¢ w réznych
aspektach, stad tez nie jest latwo jednoznacznie przedstawic¢ tresc¢ tego
pojecia. Zgodnie z definicjg J.K. Solarza i P. Wyczanskiego [1997], ,inter-
nacjonalizacja systeméw bankowych moze by¢ rozumiana zaréwno jako
proces wychodzenia poza ramy rynku krajowego, jak i wchodzenia zagra-
nicznych inwestoréw do bankow krajowych”. Dodajg oni przy tym, ze banki
zagraniczne sg traktowane jako instytucjonalna forma przenoszenia ten-
dencji wystepujacych na §wiatowych rynkach finansowych do krajowego
systemu bankowego. Wedlug nich, stopien internacjonalizacji systemu ban-
kowego moze by¢ mierzony udzialem zagranicznych akcjonariuszy i wie-
rzycieli w pasywach skonsolidowanego systemu bankowego danego kraju.
Na inny aspekt zagadnienia wskazujg M.K. Lewis i K.T. Davis [1987]. Ich
zdaniem, internacjonalizacja bankéw wyraza sie przede wszystkim w ich
lokalizacji w odleglych regionach $wiata i prowadzeniu ich przez wlasci-
cieli roznej narodowosci.

Internacjonalizacja systeméw bankowych moze mie¢ wymiar wewnetrz-
ny i zewnetrzny. Pierwszy jej typ mierzy sie liczba oddzialow i filii otwar-
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,Finanse — Teoria i Praktyka”, w dniach 9-11 wrze$nia 2009 roku.



50 dr Michat Jurek, dr Pawel Marszatek

tych w danym kraju przez banki zagraniczne oraz sumg aktywoéw tych
placowek odniesiong do tgcznych aktywow skonsolidowanego bilansu ban-
kowego. Drugi mierzony jest liczbg oddzialow i filii otwartych za granicg
przez banki krajowe oraz sumg aktywow zgromadzonych przez te placow-
ki odniesiong do lgcznych aktywoéw skonsolidowanego bilansu bankowego
[ECB 1999; Solarz, Wyczanski 1997].

Nastepstwem internacjonalizacji jest wzrost konkurencji miedzy ban-
kami i wyréwnanie jej warunkéw dla bankéw krajowych i zagranicznych
[Padoa-Schioppa]. Dzieje sie tak, poniewaz z jednej strony powoduje ona
wzrost liczby instytucji zabiegajacych o klienta, a z drugiej strony sprawia,
ze zwieksza sie rynek, na ktorym banki moga dziala¢. Ponadnarodowy
zasieg dziatalno$ci bankowej wymusza doskonalenie systeméw ostroznos-
ciowych i nadzorczych. Internacjonalizacja wzmaga takze proces deregu-
lacji [Frackowiak, Szambelanczyk 2000; Paluszak 2001; Zawadzka 2002],
wymuszajac przy tym miedzynarodows wspolprace w zakresie regulowania
dzialalnosci bankowej [Krugman, Obstfeld 2007].

Banki, ktére biorg udzial w internacjonalizacji systemoéw bankowych,
okre§la sie w mianem bankow wielonarodowych (multinational bank) lub
bankéw miedzynarodowych (international bank). Wielokrotnie terminéw
tych uzywa sie zamiennie. Nie niosg one jednak tej samej tresci. Wyrdz-
nikiem banku miedzynarodowego sg petnione przezen funkcje. Kazdy bank
miedzynarodowy przeprowadza transakcje w walucie krajowej z nierezy-
dentami, aby finansowa¢ handel zagraniczny i przeprowadzaé¢ inne trans-
akcje miedzynarodowe. Ponadto, banki miedzynarodowe, jako uczestnicy
rynku eurowalutowego, przeprowadzajg transakcje w walutach obcych. Ten
drugi typ transakcji moze by¢ przeprowadzany zaréwno z rezydentami,
jak i z nierezydentami [Lewis, Davis 1987].

Oba przedstawione rodzaje transakcji moga by¢ realizowane takze
przez banki wielonarodowe, jednak wcale tak by¢ musi. Charakterystycz-
ne jest natomiast, ze banki wielonarodowe sg szczegdélnym rodzajem
przedsiebiorstw wielonarodowych. Podstawowsg cechg takiego przedsie-
biorstwa, jest prowadzenie dziatalno$ci w réznych krajach. Wielonarodo-
wy bank ma zatem swoje placowki w wiecej niz jednym kraju [Curry,
Fung, Harper 2003].

W procesie internacjonalizacji w najszerszym zakresie biorg udzial wias-
nie banki wielonarodowe. Zdaniem U. Steuber [1977], przed nasileniem
procesu internacjonalizacji, banki chcace rozpoczaé dzialalno$¢ za granicg
musialy szukac zagranicznego banku-korespondenta. Dopiero proces inter-
nacjonalizacji umozliwil bezposrednig obecnos¢ bankéw za granica.

Internacjonalizacja sprzezona z globalizacjg przyniosty wiele zmian
w funkcjonowaniu systemoéw bankowych. Proces ten wystgpil réwniez
w Polsce, za$ jego nastepstwa sa niekiedy przedmiotem krytycznych ocen
[Janicka 2001]. Ciekawos§é budzi, czy i w jakim stopniu za uzasadnienie
jego wystgpienia w Polsce mozna uznaé teoretyczne przestanki internacjo-
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nalizacji; w jaki sposéb internacjonalizacja wplyneta na funkcjonowanie
polskich bankéw; a takze jakie korzySci i zagrozenia byly i sg jej nastep-
stwami. Rozstrzygniecie tych probleméw stanowi cel badawczy niniejszego
artykutu.

Struktura niniejszego opracowania jest nastepujgca. W punkcie drugim
przedstawiono fazy internacjonalizacji systeméw bankowych. W punkcie
trzecim zarysowano glowne teorie wyjasniajgce rozszerzanie przez banki
dzialalnosci poza granice jednego kraju. Punkt czwarty poSwiecono przy-
blizeniu przebiegu internacjonalizacji polskiej bankowos$ci. Ostatni — pigty
- punkt zawiera refleksje i uwagi koncowe.

1. Fazy internacjonalizacji systeméw bhankowych

W procesie internacjonalizacji systeméw bankowych mozna wyroéznié kilka
faz. W literaturze uznaje sie, ze tzw. pierwsza fala internacjonalizacji syste-
mé6w bankowych rozpoczela sie po 1830 roku w Wielkiej Brytanii. Gléwnag
jej przyczyna bylo dgzenie do usprawnienia finansowania handlu Wielkiej
Brytanii z jej koloniami. Banki brytyjskie otworzyly swoje przedstawiciel-
stwa w Australii, Ameryce Pélnocnej i na Karaibach, a pdzniej takze
w Indiach, Afryce Poludniowej i Ameryce Lacinskiej. W latach 1817-1913
banki brytyjskie otworzyly za granicg acznie 72 placowki [Tschoegl 1987].
W §lad za nimi poszly takze banki innych krajow posiadajacych kolonie.
Nalezaly do nich banki belgijskie, francuskie, niemieckie oraz japonskie
[Curry, Fung, Harper 2003; de Paula 2002].

Przeksztalcanie sie bankow panstw kolonialnych w banki wielonarodo-
we zahamowala pierwsza wojna $wiatowa. Znaczace przys$pieszenie inter-
nacjonalizacji systeméw bankowych nastapilo dopiero w latach szescdzie-
sigtych ubieglego wieku, wowczas bowiem nastgpita gwaltowna ekspansja
amerykanskich bankéw za granice. Zlozylo sie na to kilka przyczyn.

Przede wszystkim, w latach sze$édziesigtych XX wieku w Stanach Zjed-
noczonych wprowadzono przepisy prawne, ktore w znacznym stopniu ogra-
niczyly dziatalno$¢ bankéw amerykanskich. Przepisy te mialy na celu
przywrocenie rownowagi bilansu platniczego i ozywienie gospodarki ame-
rykanskiej. I tak, w 1965 roku wprowadzono tzw. program dobrowolnego
ograniczenia kredytéw udzielanych nierezydentom. Program ten byt czes-
cig pakietu ustaw regulujacego dziatalnosé bankowa w Stanach Zjednoczo-
nych. W jego sklad weszly takze m.in. ustawy dotyczace opodatkowania
dochodéw pobieranych z oszczednosci i z aktywow zagranicznych i ustawy
zakazujace eksportu kapitalu za granice [Bimmer, Dahl 1975; Raczkowski
1984]. Ponadto, w 1966 roku rozszerzono tzw. Regulacje Q. Zmodyfikowa-
na regulacja zabraniala bankom i instytucjom oszczedno$ciowym placenia
odsetek od wkladéow na zgdanie i dawata prawo Zarzadowi Rezerwy Fede-



52 dr Michatl Jurek, dr Pawel Marszatek

ralnej do ustalania gérnego pulapu oprocentowania wkiadéw terminowych
i oszczedno§ciowychl.

Nowe regulacje prawne wywolaly gwaltowng reakcje nierezydentow.
Z powodu powstania niekorzystnych dla siebie warunkow oraz w obawie
zamrozenia swoich wkitadéw obcokrajowcy wycofali je i przeniesli do ban-
kéw europejskich?. Natomiast rezydenci, zniecheceni niskim oprocentowa-
niem wkladéw w bankach, zaczeli wycofywaé swoje oszczednosci i lokowaé
je np. w bonach skarbowych lub komercyjnych papierach dtuznych.

W tej sytuacji banki amerykanskie, dgzgc do zahamowania spadku
dochodow, zaczely tworzy¢ swoje placowki w innych krajach. Skala tego
procesu byla duza. Jak wynika z informacji A.F. Brimmera i F.R. Dahla
[1975], 31 grudnia 1973 roku 125 amerykanskich bankéw miato zagra-
niczne placéwki, natomiast tgczna ich liczba wyniosta 699, podczas gdy
31 grudnia 1960 roku tylko 8 bankéw mialo placéwki zagraniczne (bylo
ich tgcznie 131). Najwiecej placowek otwierano w krajach Europy Zachod-
niej (szczegblnie w Wielkiej Brytanii), w krajach basenu Morza Karaib-
skiego (szczegblnie na Wyspach Bahama i Kajmanach) oraz w krajach Azji
(szczegllnie w Singapurze, Bahrajnie i Hong-Kongu) oraz w krajach Ame-
ryki Srodkowej i Poludniowej. Otwieraniu placowek za granica sprzyjalo
amerykanskie prawodawstwo regulujace dzialalno§é bankéow za granicgs.
Zakres ustug $wiadczonych przez te banki za granica moéglt by¢ wiekszy,
niz w macierzystym kraju. Zagraniczne placowki bankéw amerykanskich
staly sie bowiem aktywnymi uczestnikami rynku eurodolara [Bimmer, Dahl
1975].

Wypada w tym miejscu podkresli¢, ze wprowadzenie ograniczen w eks-
porcie kapitalu ze Standéw Zjednoczonych przyspieszylo rozwdj tego rynku.
Dziatajace w Europie przedsiebiorstwa-corki, ktérych przedsiebiorstwa-
matki znajdowaly sie w Stanach Zjednoczonych odczuwaly brak srodkow
obrotowych i kapitalu, stad tez zaczely zglaszaé popyt na kredyty dolaro-
we [Rutkowski 1969]. W tej sytuacji banki europejskie i zagraniczne pla-
cowki bankow amerykanskich zaczely przyjmowac¢ wklady w dolarach
i w nich udzielaly kredytow. Z czasem banki w Londynie i w innych oérod-
kach finansowych zaczely przyjmowaé¢ wklady i udziela¢ kredytow nie tylko
w dolarach, ale tez w innych walutach, a mianowicie w funtach brytyjskich,

1 Regulacja ta zostala zawarta w Ustawie Prawo bankowe z 1933 roku. Do 1966 roku
Regulacja Q obowigzywata tylko banki. W tymze roku obowigzek jej przestrzegania nalozono
takze na instytucje oszczednoSciowe [Klus 2001].

2 Szczegblnie wysokie sumy wkladéw wycofat z bankow amerykanskich ZSRR, obawiajgc
sie zamrozenia ich wkladéw przez rzad USA [Mishkin 2002].

3 Otwieranie placowek za granicg umozliwiala Ustawa o Systemie Rezerwy Federalnej
(Federal Reserve Act) z 1913 roku. Ponadto, w 1966 roku zezwolono bankom amerykanskim
na bezpoSredni zakup udzialéw w bankach zagranicznych. Wypada jednak podkre§li¢, ze
otwarcie placowki i dokonanie zakupu udzialéow w banku zagranicznym wymagalo specjalnej
zgody zarzadu rezerwy Federalnej [Bimmer, Dahl 1975].
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frankach francuskich i frankach szwajcarskich. W ten sposéb powstat tzw.
rynek eurowalutowy, zwany tez eurorynkiem, rozciagajacy sie takze na
kraje poza Europa, a w szczegélnosci na Japonie, Kanade i kraje basenu
Morza Karaibskiego [Raczkowski 1987].

Rozwdj eurorynku umozliwil uczestniczenie w tzw. drugiej fali interna-
cjonalizacji systemow bankowych takze bankom europejskim. Sprzyjalo
temu wprowadzenie w 1958 roku wymienialno$ci zewnetrznej walut krajow
Europy Zachodniej. Na procesy internacjonalizacji bankéw europejskich
dodatnio wptywaly réwniez procesy integracji europejskiej, powstawanie
koncernéw i przedsiebiorstw wielonarodowych. Aby méc finansowaé ich
dzialalno$¢, zaczely powstawaé miedzynarodowe syndykaty emisyjne akcji
i obligacji, miedzynarodowe konsorcja bankowe oraz miedzynarodowe insty-
tucjonalne zrzeszenia bankowe, zwane p6zniej grupami bankowymi [Palu-
szak 2001].

W latach siedemdziesigtych ubiegltego wieku do przyspieszenia proces6w
internacjonalizacji systeméw bankowych przyczynil sie kryzys naftowy.
W tej sytuacji niektére kraje eksportujace rope lokowaly nagromadzone
nadwyzki walut krajéw importujgcych rope (przewaznie dolaréw) w bankach
wielonarodowych, bedacych uczestnikami eurorynku. Niejako w odpowiedzi
na te zjawiska nastapit dalszy wzrost liczby placéwek zagranicznych zakla-
danych w réznych panstwach zaréwno przez banki amerykanskie, jak
ibanki innych krajow.

Wypada podkresli¢, ze na drugg fale internacjonalizacji systeméw ban-
kowych wpltyw wywarly nie tylko czynniki polityczno-gospodarcze, ale takze
rozwd@j nowych technologii, szczegélnie technologii komputerowych i tele-
komunikacyjnych. Wdrazanie nowych rozwigzan do dzialalnoéci bankowej
spowodowalo znaczaca obnizke kosztow jej prowadzenia i zwiekszylo prze-
wage konkurencyjng bankéw z krajow uprzemystowionych. Podejmowanie
dziatalno$ci bankowej w krajach stabiej rozwinietych stalo sie bardziej
oplacalne [Curry, Fung, Harper 2003].

Miedzy pierwsza i drugg falg internacjonalizacji systemow bankowych
istnialy znaczace roznice. I tak, gtéwnym powodem rozszerzania dziatalno-
Sci przez banki amerykanskie za granice byla che¢ pozyskania funduszy
z eurorynku. Ich podstawowym celem nie bylo wiec finansowanie handlu
zagranicznego, tak jak to bylo w przypadku bankéw angielskich podczas
pierwszej fali internacjonalizacji. Banki amerykanskie, a w §lad za nimi
banki innych krajow, rozwijaly dzialalnos¢ w krajach rozwinietych, gdzie
najlepiej mogly wykorzysta¢ swojg przewage konkurencyjna. Ponadto, o ile
zagraniczne placowki bankow brytyjskich przewodzacych bankom wielona-
rodowym w pierwszej fali internacjonalizacji zajmowaly sie przewaznie ban-
kowoscig detaliczng i finansowaniem handlu zagranicznego, to placowki
zagraniczne bankéw amerykanskich dominujacych w drugiej fali koncentro-
waly sie raczej na transakcjach walutowych na eurorynku oraz na obstudze
klientow instytucjonalnych [Curry, Fung, Harper 2003; de Paula 2002].
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W literaturze uznaje sie, ze mozna wyodrebnié¢ takze trzecig fale inter-
nacjonalizacji systeméw bankowych. Rozpoczela sie ona w latach dziewiec-
dziesigtych XX wieku. Biorg w niej udzial gléwnie banki europejskie,
a w szczeg6lno§ei banki hiszpanskiet. Wielonarodowe banki uczestniczace
w tej fali rozbudowujg sie¢ swoich placéwek przede wszystkim w krajach
Ameryki bLacinskiej, oraz w krajach Azji potudniowej i Europy centralnej
i wschodniej. Trzeciej fali towarzyszg procesy deregulacji i liberalizacji
przeptywow kapitatu. Sprzyja to ujednoliceniu uslug §wiadczonych przez
banki i powoduje, ze dominujgcg formg organizacyjng na rynku staje sie
bank uniwersalny. W odréznieniu od drugiej fali internacjonalizacji syste-
moéw bankowych, banki biorgce udziat w fali trzeciej chetnie prowadzg
bankowo§¢ detaliczng w krajach rozwijajacych sie [Guillen, Tschoegl 1999,
de Paula 2002].

2. Przestanki internacjonalizacji systemow bhankowych

Dodatni wptyw na internacjonalizacje systeméw bankowych wywieraly nie
tylko uwarunkowania gospodarcze i polityczne. Duze znaczenie odegraly
réwniez koncepcje teoretyczne. Autorzy tych koncepcji starali sie badag,
dlaczego banki narodowe podejmujg decyzje o przeksztatceniu sie w banki
wielonarodowe. W tym punkcie dokonano syntetycznego opisu najwazniej-
szych teorii wyjasniajacych motywy tych decyzji.

Jak wynika z literatury, pierwszg prébe skonstruowania teorii wyjas-
niajacej zjawisko internacjonalizacji systeméw bankowych podjal R.Z. Ali-
ber w latach siedemdziesigtych ubiegtego wieku. Prébowal on wytlumaczy¢
ten proces, kladac nacisk na internalizacje bankowosci, rozumiang jako
wdrazanie rozwigzan i procedur wypracowanych przez bank podczas dzia-
talnosci na rynku krajowym w placowkach otwieranych za granica.

Mianowicie uznal on, ze w krajach rozwinietych najwiekszy wplyw na
rozszerzanie dzialalno§ci bankéw poza granice jednego kraju, wywierajg
réznice w poziomie stép procentowych na poszczegélnych rynkach finan-
sowych. Wedlug niego, banki dzialajace najbardziej efektywnie bedg miaty
najsilniejszy impuls do otwierania swoich placowek za granicg, bedg bowiem
mie¢ duzg przewage konkurencyjng nad bankami zagranicznymi. Rozwi-
jajac te my$l, R.Z. Aliber uznal, ze w warunkach liberalizacji przeptywu
débr i kapitalu banki bedg udziela¢ kredytéw tym przedsiebiorstwom, ktére
beda sklonne zaakceptowac najmniej korzystne warunki pozyskania kapi-
tatu. Z drugiej strony, przedsiebiorstwa bedg dazyc do zaciggania kredytow
w tych bankach, ktore zaoferujg najkorzystniejsze dla nich warunki. W kon-

4 Ekspansja bankéw hiszpanskich w Ameryce Lacinskiej stanowita glowny nurt trzeciej
fali internacjonalizacji. W jej nastepstwie, banki hiszpanskie, staly sie najwazniejszymi
graczami w tym regionie. [Sebastian, Hernansanz 2002; Small 2004].
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sekwencji spowoduje to ujednolicenie stép procentowych w poszczegdlnych
krajach. Zjawisko konwergencji stop procentowych nie wystapi tylko wtedy,
gdy dane panstwo bedzie utrudnia¢ bankom zagranicznym wejscie na kra-
jowy rynek [Peinado 2001; Williams 1999].

Teoria R.Z. Alibera data asumpt do dyskusji nad przyczynami rozsze-
rzania dzialalno§ci bankéw poza granice kraju macierzystego. W jej toku
opracowano szereg koncepcji mieszczacych sie w nurcie internalizacji. Zgod-
nie z nimi, gléwng przestankg internacjonalizacji bankéw jest dazenie do
wykorzystywania przewagi konkurencyjnej, co umozliwia tatwiejsze rézni-
cowanie produktéw, odnoszenie korzys$ci skali oraz wykorzystanie efektyw-
niejszych technik zarzadzania i know-how. Koncepcje te zawiera tabela 1.

I tak, zgodnie z teorig przewagi konkurencyjnej, decyzje o podjeciu
dzialalno$ci za granicg kraju bedg podejmowac tylko te banki, ktére majg
przewage konkurencyjng i mogg zaoferowaé korzystniejsze od bankéow
lokalnych warunki udzielenia kredytéw lub przyjmowania wkiadéw. Takim
bankom latwo uzyska¢ dostep do miedzynarodowego rynku kapitalowego
i pienieznego. Dzieki niskim kosztom dzialalnos$ci moga szybko powiekszyé
swoOj udzial w rynku miedzynarodowym i uzyskaé wysokie zyski. Niedo-
skonaloéci rynkowe sprawiaja, ze inne banki nie sg w stanie zastosowaé
innowacyjnych rozwigzan wdrozonych przez bank z przewagg konkuren-
cyjng [Curry, Fung, Harper 2003, Williams 1999]. Warto doda¢, ze bank,
ktéry nie ma przewagi konkurencyjnej nad innymi bankami, moze jg zyskaé
przez zakup banku zagranicznego, ktory takag przewage ma. Prawdziwym
celem przeksztalcenia sie danego banku w wielonarodowy bedzie wowczas
de facto zakup innowacyjnych technologii lub rozwigzan stosowanych przez
bank zagraniczny. Zostang one wykorzystane w dzialalnoéci banku wielo-
narodowego zaréwno w jego kraju macierzystym, jak i w placowkach zagra-
nicznych [Curry, Fung, Harper 2003].

Podobny punkt widzenia przyjeli tworcy teorii przewagi technologii
i technik zarzadzania. Wedlug nich, banki wielonarodowe mogg odnie$é
znaczne korzy§ci z wprowadzenia na rynkach zagranicznych rozwigzan
wypracowanych w toku dzialania na rynku krajowym. Rozwigzania te
dotyczg na ogél know-how, innowacyjnych technologii lub sposobu zarzg-
dzania bankiem. Krancowy koszt ich wdrozenia w placéwkach zlokalizo-
wanych za granicg bedzie bardzo niski lub zerowy [Curry, Fung, Harper
2003; Williams 1999].

Wedlug autoréw teorii ekspansji defensywnej, podejmowanie dziatalno-
§ci na rynkach zagranicznych moze by¢ niejako reakcjg obronng banku na
zmiany zachodzace w jego bezpoérednim otoczeniu. Mianowicie, banki
narodowe przeksztalcajg sie w banki wielonarodowe pod wplywem przepi-
sOw znacznie ograniczajacych zakres dzialalnoSci, ktéra mogg one prowa-
dzi¢ w kraju macierzystym. Proces internacjonalizacji moze tez dokonywac
sie wskutek naciskow klientow banku. Jesli bowiem klienci banku prowa-
dzg wymiane handlowg z zagranica, to moga dostarczy¢ bankowi wielu
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Tabela 1
Teorie internacjonalizacji systeméw bankowych
mieszczace sie w nurcie internalizacji
Nazwa Glowne przestanki internacjonalizacji
— istnienie r6znic w poziomie stop procentowych na poszczegdl-
teoria nych rynkach;
internalizacji - przewaga konkurencyjna nad bankami zagranicznymi,

— osiagniecie korzysci skali.

teoria przewagi
konkurencyjnej

— przewaga konkurencyjna na rynku produktéw i ustug banko-
wych nad bankami zagranicznymi,

— mozliwo$¢ uzyskania przewagi konkurencyjnej przez zakup
banku zagranicznego, ktory taka przewage ma;

— nizsze koszty dzialania i mozliwoé¢ szybkiego powiekszenia
zyskow.

teoria przewa-
gi technologii
i technik
zarzadzania

— nizszy koszt wdrazania rozwigzan wypracowanych w toku
dzialania na rynku krajowym, dotyczacych know-how, inno-
wacyjnych technologii lub zarzadzania bankiem;

— przewaga konkurencyjna nad bankami zagranicznym.

teoria ekspansji
defensywnej

— obrona banku przed zmianami zachodzgcymi w jego bezpo-
$rednim otoczeniu;

— zmiany przepiséw prawnych i ograniczanie zakresu dzialalno-
§ci bankéw w kraju macierzystym,;

— podazanie za klientami, ktérzy realizujg transakcje zagranicz-
ne (tzw. efekt przyciagania)

teoria transgra-
nicznej integracji
wertykalnej

i horyzontalnej

— osiagniecie korzysci skali wynikajacych z integracji horyzon-
talnej: wykorzystywanie na rynkach réznych krajéw innowa-
cyjnych rozwigzan technologicznych, wiedzy, do§wiadczenia,
sposobu zarzadzania wypracowanych w trakcie dziatalnosci na
rynku krajowym,;

— osiggniecie korzysci skali wynikajacych z integracji werty-
kalnej: internacjonalizacja procesu wytwarzania produktéw
i ustug bankowych, prowadzaca do ich ujednolicenia na
wszystkich rynkach, na ktérych dany bank dziala.

teoria oligopoli-
stycznej konku-
rencji

- przewaga konkurencyjna nad bankami zagranicznymi, ktére
utworzyly nieefektywne oligopole bankowe wskutek dotych-
czasowej polityki panstwa, i nie cheg lub nie sg w stanie
wspolzawodniczy¢ z bankami wielonarodowymi;

- mozliwo§¢ szybkiego zyskania udzialu na oligopolistycznym
rynku bankowym przy niskich kosztach

teoria wielonaro-
dowej bankowo-
Sci hurtowej

— osiagniecie korzysci z nizszych spreadéw procentowych utrzy-
mujgcych sie na tzw. eurorynkach;

— osiagniecie korzysci wynikajacej ze sklonnosci klientow do
korzystania z uslug banku pochodzacego z tego kraju, ktérego
waluta jest wykorzystywana w transakgji.

teoria miedzynaro-
dowych inwestycji

— dazenie do dywersyfikacji ryzyka niesystematycznego portfela
banku w skali miedzynarodowe;j.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Aliber [1984, 1987], Callier [1986], Curry, Fung,
Harper [2003], Peinado [2001], Tschoegl [1987], Williams [1999].
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potrzebnych informacji o rynku zagranicznym. Znajomo$¢ uwarunkowan
rynkowych i dostep do funduszy banku macierzystego pozwala placéwce
zagranicznej na oferowanie korzystniejszych warunkéw udzielenia kredy-
tu lub przyjecia wkladu od innych bankéw lokalnych. Jesli natomiast bank
nie rozszerzy dzialalnoSci poza granice macierzystego kraju, to moze stra-
ci¢ klientéw prowadzacych wymiane z zagranicg [Callier 1986, Curry, Fung,
Harper 2003, Williams 1999]. Wypada dodaé, ze na decyzje o podjeciu
ekspansji za granicg duzy wplyw mogag roéwniez wywiera¢ zmiany kursu
waluty kraju macierzystego i kraju, w ktérym bank planuje otworzy¢ swojg
placéwke. Zmiany te mogg bowiem oddzialywac¢ na optacalno§é planowanych
inwestycji [Curry, Fung, Harper 2003].

Autorzy koncepcji transgranicznej integracji wertykalnej i horyzontalnej
tlumacza przyczyny internacjonalizacji systeméw bankowych, tgczac moty-
wy uwzglednione w teorii przewagi konkurencyjnej oraz w teorii przewa-
gi technologii i technik zarzadzania. Ich zdaniem, banki wielonarodowe
mogg osiggac szczegdlne korzysci z tytulu integracji horyzontalnej lub
wertykalnej. Pierwszy typ integracji polega na wykorzystywaniu na rynkach
w roznych krajow innowacyjnych rozwigzan technologicznych, wiedzy,
doswiadczenia, sposobu zarzgdzania wypracowanych w trakcie dziatalnoéci
na rynku krajowym. Natomiast integracja wertykalna ma miejsce wtedy,
gdy nastepuje internacjonalizacja procesu wytwarzania produktéw i ustug
bankowych prowadzaca do ich ujednolicenia na wszystkich rynkach, na
ktérych dany bank dziala. Wdrazajac zar6wno pierwszy, jak i drugi typ
integracji, bank wielonarodowy bedzie oferowac klientom zagranicznym
korzystniejsze warunki niz banki lokalne, majac dostep do tanich Zrdodet
finansowania swojej dziatalno$ci [Curry, Fung, Harper 2003, Peinado 2001,
Williams 1999].

Teorie konkurencji oligopolistycznej lgcza motywy wymieniane we
wszystkich oméwionych dotychczas koncepcjach. Autorzy koncepcji miesz-
czacych sie w tym nurcie podkre§laja, ze banki rozszerzajace dzialalnosé
na inne kraje musza konkurowa¢ na rynkach zagranicznych z oligopolami
bankowymi. Oligopole te powstaja najczesciej na skutek polityki panstwa,
ktora utrudnia wejScie na rynek nowym bankom. Je§li jednak bankowi
wielonarodowemu uda sie otworzy¢ placowke w takim kraju, to moze sku-
tecznie konkurowaé z bankami lokalnymi. Przewaga banku wielonarodo-
wego moze wynikaé¢ z innowacyjnych technologii, doskonalszych procedur
i lepszej organizacji pracy, ktore zostaly wyksztalcone podczas $wiadczenia
uslug na rynku krajowym, a ktérych wprowadzenie na rynku zagranicznym
bedzie relatywnie tanie. Przede wszystkim jednak bank wielonarodowy
moze konkurowaé¢ z bankami oligopolistycznymi za pomocg polityki ceno-
wej, oferujac korzystniejsze warunki udzielania kredytow i przyjmowania
wkladow [Peinado 2001, Williams 1999].

W teorii miedzynarodowych inwestycji i teorii wielonarodowej banko-
wosci hurtowej szczegdlny nacisk polozono na kwestie rentownos$ci dzia-
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talnoSci bankowej i zarzadzania ryzykiem. Mianowicie, podejmowanie przez
bank dzialalno§ci w wielu krajach utatwia dywersyfikacje ryzyka i jego
minimalizowanie. Wypada podkre§li¢, ze zgodnie z koncepcjami mieszcza-
cymi sie w tym nurcie, banki niechetne do podejmowania ryzyka bedg
otwierac placowki w krajach, ktére sg podobne do kraju macierzystego pod
wzgledem kulturowym, jezykowym i instytucjonalnym [Curry, Fung, Har-
per 2003, Williams 1999]. Z drugiej strony, wyjScie poza granice kraju moze
umozliwi¢ osiggniecie korzysci z nizszego kosztu pozyskania kapitaléw na
eurorynku.

Inng teorig, ktora wyjasnia przyczyny rozszerzania dzialalnoSci bankow
poza granice kraju macierzystego, jest tzw. teoria eklektyczna. Oparto jg
na teorii korporacji wielonarodowych, sformulowanej pierwotnie przez
J. Dunninga w drugiej polowie lat siedemdziesigtych ubieglego wieku. Wzbo-
gacila ona dorobek teorii wspoéltworzgcych nurt internalizacji. Zgodnie z nig
istniejg trzy podstawowe grupy korzysci, jakie moga odnie§¢ banki wielo-
narodowe. Pierwsza grupa korzysci wynika z internalizacji banku. Druga
grupa korzy$ci wynika z lokalizacji placowek banku za granicg. Skladajg
sie na nie przede wszystkim korzySci wynikajace z réznic w uregulowaniu
dziatalnosci bankowej w kraju i za granica, pozyskania nowych klientow
i utrzymanie starych, dywersyfikacji ryzyka, i dostepu do zasobéw wykwa-
lifikowanej sity roboczej na zagranicznych rynkach pracy. Trzecig grupe
korzysci z internacjonalizacji stanowig tzw. korzySci z posiadania placowek
zagranicznych. KorzySci te wynikajg stad, ze klienci wolg korzystac z ustug
banku pochodzgcego z tego kraju, ktorego waluta jest wykorzystywana
w transakeji. Daje to szczegblne korzysci bankom wielonarodowym pocho-
dzacym z krajow, ktorych waluty sg najczesciej wykorzystywane w plat-
noSciach z tytulu obrotow biezgcych i kapitalowych z zagranicg. Banki
takie mogg réznicowaé¢ game swoich produktéw i ustug, oferujac za posred-
nictwem swoich oddziatléw klientom zagranicznym nowe instrumenty finan-
sowe, czesto oparte na walucie kraju macierzystego. Warto dodac, ze prze-
wage konkurencyjng poglebia juz samo postrzeganie banku
wielonarodowego przez klientow zagranicznych jako zdolnego do wprowa-
dzenia takich innowagcji finansowych [Peinado 2001, Williams 1999]

Za najwazniejszg réznice miedzy tg teorig a teoriami z nurtu interna-
lizacji, mozna uzna¢ inne traktowanie kosztéw rozszerzania dziatalnosci
banku poza granice. Mianowicie, zwolennicy teorii eklektycznej uznali, ze
nalezy je traktowac nie jako skladnik kosztow globalnych catego banku
wielonarodowego, lecz element kosztow, ktore ponosi spotka-matka dzia-
lajaca na rynku macierzystym. Wplywa to na kalkulacje optacalnosci zagra-
nicznej ekspansji [Williams 1999].

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze w praktyce moze istnie¢ wiele
roznych przyczyn internacjonalizacji systemow bankowych. Jak bowiem
podkreslit A.E. Tschoegl [1987], impulsem do przeksztalcania sie bankow
w jednostki wielonarodowe byl czesto przypadek, lub cheé do wykorzysta-
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nia sprzyjajacych warunkow w jakims konkretnym kraju, czesto podobnym
pod wzgledem kulturowym, jezykowym i instytucjonalnym, do kraju macie-
rzystego. Procesowi temu sprzyjaly rowniez wzrost samych bankéw, libe-
ralizacja przepisow oraz klienci, ktérzy — prowadzac dzialalnosé za grani-
cg — mogli dostarczy¢ bankowi wielu potrzebnych informacji o rynku
zagranicznym, ulatwiajac mu poznanie lokalnych uwarunkowan.

3. Wybrane aspekty internacjonalizaciji
polskiego systemu hankowego

Rozwazajac internacjonalizacje bankéw polskich zasadne wydaje sie sku-
pienie na internacjonalizacji wewnetrznej. Skala ekspansji polskich insty-
tucji na rynki zagraniczne jest bowiem bardzo mala. Stanowi to natural-
ng konsekwencje kroétkiego okresu dzialalnosci polskich bankéw oraz ich
relatywnie niewielkich kapitalow [Janc 2004, Pietrzak 2008]6. Nastepstwem
tego sg ograniczone mozliwoéci konkurowania polskich instytucji z insty-
tucjami bankowymi z krajéw rozwinietych.

Inaczej ksztaltowala sie sytuacja w zakresie internacjonalizacji wewnetrz-
nej. Juz w 1990 roku kapitat zagraniczny rozpoczal inwestycje w polskim
systemie bankowym, by w ciggu kilkunastu lat zdoby¢ w nim dominujacg
pozycje. Brak doktadnych danych dotyczacych liczby oddzialow i filii otwar-
tych w Polsce przez banki zagraniczne uniemozliwia pelng ocene zjawiska
internacjonalizacji wewnetrznej w polskim systemie bankowym. Dostepne
sg jedynie dane dotyczace liczby bankéw zagranicznych dzialajgcych w Pol-
sce oraz ich udzialu w aktywach ogotem systemu bankowego. Przedstawia
je tabela 2. Natomiast w tabeli 3 ujeto panstwa, z ktérych banki majg
najwiekszy udzial w aktywach polskiego systemu bankowego.

Jak wynika z tabeli 2, najwieksze nasilenie ekspansji kapitalu zagranicz-
nego miato miejsce w latach 1998-2000. Przybylo wowczas 16 bankoéw z prze-
waga kapitalu zagranicznego, a Iaczny udzial instytucji z przewagg tego kapi-
talu w aktywach polskiego systemu bankowego wzrést o ponad 50 punktéw
procentowych (z czego w samym 1999 — o ponad 30 punktéw procentowych).

5 Z informacji KNF wynika, ze w grudniu 2008 roku dzialalnoé¢ za granica, w formie
oddzialow lub spélek bankowych, prowadzily jedynie: Bank Polska Kasa Opieki SA (w Pa-
ryzu, Kijowie i Liucku), PKO BP S.A. (na Ukrainie), BRE Bank S.A. (w Czechach, Austrii
i Slowacji) oraz Mercedes-Benz Bank Polska S.A. (w Grecji). Ponadto, udzialy w banku
zagranicznym mial Getin Holding. [KNF 2009al].

6 W prestizowym rankingu miesiecznika , The Banker”, wéréd 1000 najwiekszych ban-
kéw Swiata znalazly sie tylko 3 polskie instytucje. Najwyzej, bo na 180 miejscu uplasowal
sie PKO BP, awansujac w poréwnaniu z 2008 rokiem o 11 miejsc. Bank Gospodarstwa
Krajowego spad} z 863. miejsca na 888., a Bank Ochrony Srodowiska z 871. na 891. [The
Banker 2009]



60 dr Michat Jurek, dr Pawel Marszatek
Tabela 2
Internacjonalizacja wewnetrzna polskiego systemu bankowego
w latach 1994-2008
Banki z przewaga Oddzialy Banki z przewaga Oddzialy
Rok kapitalu instytucji kapitalu instytucji
zagranicznego kredytowych zagranicznego kredytowych
(bkz) (oik) (bkz) (0ik)
liczba udzial w aktywach ogétem
systemu bankowego

1994 11 - 3,2 -
1995 18 - 42 -
1996 25 - 13,7 -
1997 29 - 15,3 -
1998 31 - 16,6 -
1999 39 - 47,2 -
2000 47 — 69,6 -
2001 48 - 69,2 -
2002 45 - 67,4 -
2003 45 - 67,8 -
2004 41 3 66,9 0,6
2005 43 7 69,1 0,9
2006 40 12 66,6 3,1
2007 42 14 66,7 4,3
2008 42 18 67,0 5,4
06.2009 42 19 66,4 5,6

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: NBP [2002], KNF [2009a, 2009b].

Tabela 3

Najwieksi inwestorzy zagraniczni w polskim systemie bankowym
wedlug kraju pochodzenia (stan na 09.2009)

Liczba kontrolowanych
Kraj bankéw i oddzialow Udzial w aktywach (%)
instytucji kredytowych
Wiochy 5 14,0
Niemcy 10 10,0
Holandia 5 9,9
USA 5 6,8
Belgia 5 6,1
Irlandia 3 5,1
Francja 10 4,9
Portugalia 3 42

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: KNF [2009b].
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W nastepnych latach internacjonalizacja przebiegata juz wolniej. W 2003
roku kapital zagraniczny kontrolowal 45 bankéw, ktérych aktywa stano-
wily 67% aktywow systemu bankowego. Lata 2004-2008 przyniosty wzgled-
ng stabilizacje liczby bankow z przewagg kapitalu zagranicznego i ich
udzialu w aktywach sektora bankowego. Systematycznie rosto jednak zna-
czenie oddzialow instytucji kredytowych. Dominowali przy tym inwestorzy
europejscy (tabela 2). Tendencje te utrzymaly sie réwniez w pierwszym
pélroczu 2009 roku’.

Inwestycje w polskich bankach przybieraly rézne formy8. W latach
1990-1992 tworzono gléwnie spétki akcyjne z przewazajacym udziatem
inwestoréw zagranicznych. Niewiele powstalo w tym okresie oddzialow
bankéw zagranicznych. W latach 1993-1994 proces tworzenia i przejmo-
wania bankéw przez kapital zagraniczny §wiadomie spowolniono, chronigc
pozycje konkurencyjna polskich instytucji. W latach 1995-1998 inwestorzy
zagraniczni znowu przejeli inicjatywe, tworzgc 10 nowych bankéw i przej-
mujac kilka bankéw wymagajacych dokapitalizowania. Od 1999 roku, zgod-
nie ze zobowigzaniami podjetymi przy wstepowaniu do OECD, zniesiono
formalne ograniczenia dotyczgce mozliwoSci tworzenia oddzialéw przez
banki zagraniczne [Pietrzak 2008]°. Kolejnym krokiem bylo pojawienie sie
w Polsce, po wstgpieniu do UE, oddziatéw instytucji kredytowych z krajow
Wspdélnoty. Podmioty te prowadza dzialalno$é na podstawie zasady jedno-
litego paszportu [NBPF, 2005].

Jak sie wydaje, motywami bankéw zagranicznych, wchodzacych na pol-
ski rynek, byly: dazenie do zbudowania pozycji konkurencyjnej na tym
rynku (cechujgcym sie niskim stopniem ubankowienia, a co za tym idzie,
duzym potencjalem rozwojul?), perspektywy duzego zysku (m.in. wskutek
nizszych kosztéw dzialania i mniejszego nasilenia walki konkurencyjnej)
oraz podazanie za klientami z krajow macierzystych!l. Znaczenie miala
tez mozliwo$¢ wykorzystania rozwigzan technicznych i organizacyjnych,

7 Nalezy jednak oczekiwag¢, ze liczba bankéw kontrolowanych przez kapital zagraniczny
moze nieznacznie zmale¢ w nastepstwie proceséw konsolidacyjnych, wymuszonych niejako
przez problemy finansowe bankéw, bedacych dominujgcymi inwestorami, na ich rynkach
macierzystych. Przykladem moze by¢ tu fuzja Fortis Banku S.A. i Dominet Banku SA, pod
szyldem BNP Paribas Fortis.

8 E. Miklaszewska i K. Mikotajczyk [2007] wyr6zniajg dwie fazy w naplywie tego kapi-
talu. W pierwszej, obejmujacej niemal cale lata 90. ubieglego wieku, inwestorzy zagraniczni
stawali sie dominujacymi podmiotami w prywatyzowanych wéwczas duzych bankach. Faza
druga, ktora rozpoczela sie w koncu lat 90., polegata na naplywie obcego kapitatu do éred-
nich i malych bankéw.

9 Jak sie wydaje, to wlasnie ten czynnik byl gléwna przyczyng wspominanego znacza-
cego wzrostu skali ekspansji kapitalu zagranicznego w koncu lat 90.

10 W 2008 roku aktywa polskich bankéw w relacji do PKB wyniosty okoto 82%, a warto§é
udzielonych kredytow, rowniez w relacji do PKB — 47%. Tymczasem, przykladowo, w Belgii
obie wielko§ci wyniosty odpowiednio 392% i 126%, w Grecji — 167% i 87%, a w Irlandii
- 715% i 257% [KNF 2009al].

11 Ten czynnik, jak sie wydaje, mozna odnie$¢ przede wszystkim do bankéw niemieckich.
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sprawdzonych na rynkach macierzystych. Nawigzujac wiec do opisanych
w poprzednim punkcie koncepcji, za teoretyczne przeslanki internacjona-
lizacji bankéw w Polsce mozna uznac¢ przede wszystkim teorie przewagi
konkurencyjnej, defensywnej ekspansji oraz teorie przewagi technologii
i technik zarzadzania.

Banki zagraniczne podejmowaly zatem decyzje o wejSciu na rynek pol-
ski kierujgc sie réznymi motywami. Réznorodnoéé ta niewatpliwie przy-
czynila sie do tak znacznej skali internacjonalizacji zewnetrznej. Jej zakres
niejako implikowatl przy tym odwrotne tendencje w zakresie internacjona-
lizacji wewnetrznej. Trudno bowiem oczekiwac ekspansji polskich bankow
na macierzyste rynki podmiotéw nadrzednych wobec polskich instytucji
[Janc, Marszalek 2004]. Z tych samych wzgledéw, niewielkie jest prawdo-
podobienstwo ekspansji na rynki wschodnie. Podmioty bedace strategicz-
nymi inwestorami w polskich bankach sg juz tam na ogét obecne.

Dynamiczny przebieg ekspansji bankéw wielonarodowych w polskim
systemie bankowym wywoluje wiele dyskusji. Dotycza one przede wszyst-
kim korzySci i zagrozen wynikajacych z tak wysokiego stopnia wewnetrz-
nej internacjonalizacji polskich bankéw. Szczegélowe przedstawienie sta-
nowisk obu stron wykracza poza ramy opracowania. Wypada jednak
podkresli¢, ze wsrdod zalet tak duzej obecnoSci i aktywno$ci bankow wie-
lonarodowych w polskim systemie bankowym najcze$ciej wymienia sie
przede wszystkim szybki rozwdj tego systemu, zaréwno pod wzgledem
iloSciowym, jak i jakoSciowym. Wskazywano tu na takie pozytywne zjawi-
ska jak znaczgce rozszerzenie i zmodernizowanie oferty bankowej, wdra-
zanie nowych technologii i rozwigzan organizacyjnych, wieksza efektywnosé
i bezpieczenstwo bankoéw czy szybsze wdrazanie miedzynarodowych regu-
lacji i standardéw. Ponadto, zwracano uwage na to, iz dzieki przyjetym
rozwigzaniom w zakresie prywatyzacji z udzialem inwestoréw zagranicz-
nych, koszty restrukturyzacji sektora bankowego w mniejszym stopniu
obcigzyly klientow i BFG [Dabrowska i Gruszczynski 2002, Jurkowska
2004, Kaczor 2004, Szelagowska 2005].

Czesto formuluje sie jednak takze poglady sceptyczne [Janicka 2001,
Jaworski 2004, Jaworski 2008, Zawadzka 2003]- Ich autorzy zaznaczaja,
ze oczekiwany wzrost konkurencji w sektorze nie nastgpil. Co za tym idzie
wielko§¢ marz nie zmniejszyla sie, co jest korzystne dla zagranicznych
inwestoréw. Inwestycja w polskie banki jest bowiem bardzo rentowna.
Ponadto, uwypukla sie takie ujemne strony duzego stopnia wewnetrznej
internacjonalizacji jak brak mozliwo$ci wplywania na polityke kredytowsg
bankdw, ich ,,nieche¢” do finansowania dzialalnosci gospodarczej, bierno§é
inwestoréow zagranicznych czy zjawisko ,nacjonalizacji” strat przy jedno-
czesnej ,internacjonalizacji” korzySci.

Krytyczne opinie nasilily sie w 2008 roku, w kontek§cie coraz powaz-
niejszego kryzysu finansowego i jego reperkusji. Wskazywano, ze struktu-
ra wlaScicielska polskich bankow moze stanowic¢ swoisty kanal, ktorym na
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polski rynek finansowy przeniosg sie negatywne nastepstwa §wiatowego
kryzysu finansowego. Obecno§é bankéw wielonarodowych zaczeto traktowaé
jako czynnik mogacy zagrozi¢ stabilnosci polskiego systemu bankowego.

Zakonczenie

Proces internacjonalizacji zasadniczo juz sie dokonal. Polski system ban-
kowy jest juz czescig globalnego systemu finansowego, wraz ze wszystkimi
tego pozytywnymi i negatywnymi nastepstwami. Uwidocznilo sie to dobit-
nie, wraz z problemami bankéw-matek na ich rynkach macierzystych,
spowodowanymi kryzysem finansowym. Nalezy przy tym stwierdzié, ze
w zasadzie jest to proces nieodwracalny. Trudno bowiem oczekiwac, by
struktura wlasnos$ciowa systemu bankowego miala sie znaczaco zmienic.

Nalezy podkresli¢, ze banki wielonarodowe wchodzac na rynek polski,
kierowaly sie wieloma r6znorodnymi motywami. Zasadniczo, motywy te sg
zgodne z przestankami, rozpatrywanymi w najczeSciej formutowanych teo-
rii internacjonalizacji. Niewatpliwie, mozliwo§é osiagniecia wielu celow
stanowita czynnik przyciggajacy na polski rynek duze, bardzo silne kapi-
talowo banki wielonarodowe, o dlugiej historii dziatania.

Ocena nastepstw zjawisk internacjonalizacyjnych nie jest jednoznaczna.
Bilans korzySci i zagrozen wiazacych sie z internacjonalizacjg trudno przy
tym sprowadzié¢ tylko do wskaznikéw oraz elementow iloSciowych, wymier-
nych. Jak bowiem pokazal kryzys subprime i jego nastepstwa, na bezpie-
czenstwo i efektywnosc¢ instytucji finansowych olbrzymi wplyw maja czyn-
niki psychologiczne, subiektywne. Okazalo sie rowniez, ze systemy
finansowe i poszczegdlne rynki sg z sobg powigzane SciSlej, niz przewidy-
wano, a interesy narodowe - czesto wbrew oficjalnej retoryce wiladz czy
nadzorcow — ciagle majg podstawowe znaczenie
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Genesis and consequences
of banking systems internationalization

Summary

Internationalization of banking systems has been one of the most impor-
tant factors, influencing shape and activity of banking systems worldwide. It
has occurred also in Poland. The aim of the paper is to find out whether — and
if so, to what extent — premises of internationalization, formulated in the
literature, may offer the explanation for the course and features of interna-
tionalization processes in Poland. Moreover, we make an attempt to describe
the scale of internationalization in Poland, as well as its advantages and
disadvantages. In the second point we present the phases of banking systems
internationalization. In the third section we characterize main theories, which
explain entering foreign markets by banks, whereas in fourth we shed some
light on internationalization in Poland. The fifth section concludes.

Key words: internationalization, banking system, multinational banks, com-
petition



