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Sprawozdanie z konferencji naukowej
- WROfin 2010 Bankowos¢ detaliczna
— idee, modele, procesy”

nZarzadzanie ryzykiem bankowym w okresie spowolnienia gospodarczego”
— pod takim tytulem odbyla sie 19 i 20 pazdziernika 2010 we Wroclawiu
druga edycja konferencji WROfin Bankowos¢ detaliczna — idee, modele,
procesy poswieconej wspdlczesnym problemom bankowosci detalicznej
w Polsce. Konferencja zostala zorganizowana przez Narodowy Bank Polski,
Bank Zachodni WBK SA, oraz Katedre Bankowos$ci Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroclawiu. Dwudniowe spotkanie, ktore odbywalo sie w hote-
lu Mercure Panorama, spotkalo sie z bardzo duzym zainteresowaniem -
wzielo w nim bowiem udzial ponad 150 oséb reprezentujgcych wysokie
szczeble zarzgdzania bankéw komercyjnych i spéldzielczych, Srodowiska
akademickie oraz $rodowiska biznesowe. W trakcie obrad konferencji roz-
patrywane byly najbardziej aktualne problemy bankowosci detalicznej
w Polsce, w szczegdlnosci:

* analizy biezacej sytuacji sektora bankowosSci detalicznej,

* zarzgdzanie ryzykiem w sektorze bankowym,

* wplyw spowolnienia gospodarczego na rynek bankowosci detalicznej,

* tendencje w bankowosci detalicznej oraz rozwdj oferty produktowej,

* modele biznesowe i organizacyjne dzialalnosci bankowej,

e dzialalno$¢ kredytowa — trendy, zmiany, nowosci.

Konferencje otworzyl JM Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu prof. zw. dr hab. Boguslaw Fiedor. W stowie wstepnym pod-
kreslil szczegblng wage problematyki bankowosci detalicznej w kontekscie
biezacej sytuacji na rynkach finansowych — watek ten byl oczywiscie
w naturalny sposob kontynuowany przez wiekszo$é prelegentow. JM Rek-
tor Uniwersytetu Ekonomicznego przedstawil takze w krotkim wystapie-
niu reprezentowang przez siebie uczelnie oraz wskazal jej znaczgcg role
w ksztaltowaniu $wiadomos$ci ekonomicznej w wielu plaszezyznach, od
studiéw pierwszego i drugiego stopnia, po obszary ksztalcenia ustawicz-
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nego. Nastepnie glos zabral przedstawiciel go$cia honorowego konferencji

— Prezydenta Miasta Wroclawia, Pana dra Rafata Dutkiewicza, ktory pod-

kres§lit znaczenie konferencji w zyciu naukowym i biznesowym stolicy

Dolnego Slaska. Przedstawiciel wspotorganizatora konferencji — Narodo-

wego Banku Polskiego — Pani Prof. zw. dr hab. Malgorzata Zaleska, Czlo-

nek Zarzadu NBP zwrodcila uwage na aktualno$é tematyki konferencji
oraz obecno$§¢ wybitnych przedstawicieli nauki i praktyki. Jako ostatni
glos zabral Prezes Zarzadu Banku Zachodniego WBK SA Pan Mateusz

Morawiecki podkreslajac znaczenie konferencji naukowych organizowanych

wspoélnie przez uczelnie i instytucje finansowe. Nastepnie prowadzacy

obrady pierwszego dnia — Czlonek Zarzgdu Banku Zachodniego WBK SA

Pan Feliks Szyszkowiak zaprosit do rozpoczecia panelu dyskusyjnego zaty-

tulowanego ,Zarzadzanie ryzykiem bankowym w warunkach turbulencji

na rynkach finansowych”. Obrady panelu poprowadzila Pani Profesor

Malgorzata Zaleska, a jego uczestnikami byli Prezes Zarzadu Banku

Zachodniego WBK SA Pan Mateusz Morawiecki oraz Prezes Zarzagdu BRE

Banku SA Pan Mariusz Grendowicz. W niezwykle ciekawej i bogatej w in-

teresujace punkty widzenia dyskusji starano sie znalez¢ odpowiedzi na

nastepujace pytania:

* Jakie zewnetrzne czynniki w szczegoélnie ucigzliwy sposob wplywaja na
zarzgdzanie ryzykiem bankowym w warunkach turbulencji na rynkach
finansowych?

* Ktory rodzaj ryzyka generuje szczegélne zagrozenie dla stabilnosci poje-
dynczego banku w warunkach turbulencji na rynkach finansowych?

* (Czy zasadna jest unifikacja pomiaru oraz wprowadzenie regulacji ogra-
niczajgcych ryzyko reputacji?

e Jaki bedzie wplyw ustanowienia nowej architektury nadzoru finanso-
wego w Unii Europejskiej na funkcjonowanie polskiego sektora banko-
wego?

* Jak sektor bankowy ocenia ostatnie decyzje, podjete przez Komitet
Bazylejski, podnoszace minimalne wskazniki kapitalowe bankéw oraz
zapowiedz wprowadzenia norm plynnoéci?

* Jak pogorszenie sytuacji makroekonomicznej oraz problemy finanséow
publicznych w Polsce i w innych krajach wplywa na uwarunkowania
zarzadzania ryzykiem bankowym?

Dyskusje podsumowaly odpowiedzi na pytania zadawane przez stuchaczy.
Po przerwie swoj referat zatytutowany ,,Co robi¢ z ryzykiem systemo-
wym w sektorze bankowym?” rozpoczgl Prof. dr hab. Witold Ortowski.

W bardzo ciekawy sposob przedstawil w nim diagnoze obecnej sytuacji na

rynkach finansowych przywolujgc miedzy innymi problem ryzyka systemo-

wego. Przewidujgc mozliwosci dalszego rozwoju sytuacji wskazal na kilka
kluczowych zagadnien, ktorych rozwigzanie jest warunkiem unikniecia

w przyszlosci probleméw, ktérym rynki finansowe nie sprostaly w minio-

nych kilku latach. Sg wéréd nich miedzy innymi: problem globalizacji
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instytucji finansowych, zadluzenie panstw zachodnich, niejasne perspekty-
wy wzrostu globalnej gospodarki oraz wspomniane juz ryzyko systemowe.

Nastepnie glos zabral glowny ekonomista BRE Banku SA Pan dr Ryszard
Petru. W referacie zatytulowanym ,Sektor bankowy po kryzysie” przed-
stawil obecng sytuacje makroekonomiczng Europy i Swiata, przyczyny
kryzysu fiskalnego oraz aktualng i przewidywang kondycje sektora ban-
kowego wybranych krajow europejskich. Prezentacja obfitowala w bardzo
warto$ciowe dane liczbowe opisujace omawiane przez prelegenta zagadnie-
nia. W podsumowaniu Pan dr Ryszard Petru stwierdzil miedzy innymi, ze
przeciwdzialanie kryzysowi finansowemu stalo sie zrédlem powaznych
probleméw fiskalnych w wielu krajach, jednak polski sektor bankowy — row-
niez dotkniety przez kryzys — w relatywnie tagodny sposéb problemy te
ominal.

W drugiej czesci obrad pierwszego dnia glos zabral Profesor dr hab.
Jan Krzysztof Solarz wyglaszajac referat zatytutowany ,Integracja instru-
mentoéw, instytucji i rynkow finansowych”. Bardzo interesujace wystapienie
koncentrowalo sie wokot probleméw integracji w réznych obszarach wspol-
czesnego systemu finansowego ze szczegdélnym uwzglednieniem problema-
tyki ryzyka. W podsumowaniu swojego wystgpienia Profesor Jan Krzysztof
Solarz zaproponowal miedzy innymi dwa wazne wnioski, zgodnie z ktory-
mi przyzwyczajenia oraz brak kompetencji finansowej ograniczajg zakres
poprawy jakoSci zycia ludnosci, a walka z wykluczeniem w dostepie do
profesjonalnego zarzadzania ryzykiem jest miernikiem spotecznej odpowie-
dzialnosci bankéw detalicznych.

Zakonczeniem obrad pierwszego dnia byl niezwykle zajmujacy referat
dra Krzysztofa Markowskiego, Prezesa Biura Informacji Kredytowej zaty-
tutowany ,Rynek kredytéw detalicznych — kierunki zmian”, w ktérym
prelegent przedstawil najwazniejsze zmiany w sposobie funkcjonowania
bankéw detalicznych w ostatnich latach, regulacje prawne determinujace
rozwdj rynku kredytow detalicznych oraz trendy na rynku tych kredytow.
Bardzo ciekawym elementem prezentacji bylo takze przedstawienie cha-
rakterystyki klienta nadmiernie zadluzonego oraz omowienie wielkosci
zadluzenia — niestety rosnacej — klientéw nadmiernie zadtuzonych na prze-
strzeni ostatnich dwoéch lat.

Obrady dnia pierwszego zakonczyla dyskusja.

Obrady dnia drugiego rozpoczely sie pod przewodnictwem Pana Profe-
sora dra hab. Andrzeja Gospodarowicza, kierownika Katedry Bankowosci
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Jako pierwszy wystapil Pan
Andrzej Burliga, Czlonek Zarzgdu Banku Zachodniego WBK SA, ktory
przedstawil referat zatytutowany ,,Zarzgdzanie bankiem w czasach kryzy-
su”. Bogato ilustrowane danymi liczbowymi wystgpienie skupilo uwage
stuchaczy przede wszystkim na oryginalnych zestawieniach i zalezno§ciach
opisujacych biezaca sytuacje sektora bankowego oraz mechanizmy zarzg-
dzania ryzykiem. Jedng z konkluzji prelegenta bylo stwierdzenie, ze prze-
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widywanie kryzysow we wspolczesnych finansach jest bardzo trudne lub
wrecz niemozliwe. Wazne jest zatem odpowiednie przygotowanie sie na
potencjalne wystagpienie zjawisk o charakterze kryzysowym.

Prof. zw. dr hab. Maciej Wiatr przedstawil referat zatytutowany ,,Dywer-
syfikacja jakosci portfeli kredytowych bankéw w Polsce. Paradoks czy pra-
widlowos§¢ trendow?”, w ktorym podjal sie wykazania i uzasadnienia przy-
czyn rozbieznoéci pomiedzy obserwowanymi w polskim sektorze bankowym
poziomami jakosci portfeli kredytowych bankéw komercyjnych i spotdziel-
czych. Bardzo interesujace wystgpienie w znakomity sposéb taczyto prak-
tyczne do$wiadczenie bankowe Profesora Macieja Wiatra oraz jego nauko-
we podejécie do rozwigzywania analizowanych problemoéw. Opinie i analizy
Profesora dotyczace szczegélnie bankowosci spotdzielczej spotkaty sie z du-
zym zainteresowaniem publicznoéci, wérdd ktorej znalazlo sie wielu repre-
zentantow sektora spoétdzielczego.

Ostatnim referatem wygloszonym podczas konferencji byt referat Pro-
fesora dra hab. Krzysztofa Rybinskiego zatytulowany ,,Budowanie konku-
rencyjnoSci w erze turbulencji”. Profesor Krzysztof Rybinski w charakte-
rystyczny dla siebie sposéb porwal publicznos§é¢ oryginalnymi tresciami
swojego wystapienia. Wskazal miedzy innymi na atrybuty biezacej sytuacji
na rynkach finansowych, ktére zdajg sie wskazywaé na to, iz rynki nie
wyciagnely wnioskow z kryzysu lat 2007-2009. Zacytowal jednego z lon-
dynskich finansistéw, ktory dostrzegajac jedynie pozytywy obecnej sytuacji
mial powiedzieé¢: ,Jest $wietnie, tak jak w 2007 roku, wszyscy chcg kupo-
wacé, cheg robi¢ deal’e... Na taksowke w Londynie znowu czeka sie p6t
godziny”. Profesor Krzysztof Rybinski poddat konstruktywnej i uzasadnio-
nej krytyce niektore aspekty zarzadzania wspélczesnymi finansami zaréw-
no w kontek§cie miedzynarodowym, jak i krajowym. Odniést sie takze do
wybranych problemdéw polskiej e-administracji wskazujgc na mozliwosé
wdrozenia projektu bankadministracji wykorzystujgcego istniejacy potencjat
bankowoSci internetowej do proceséw komunikacji z administracjg pan-
stwowg. Wystapienie Profesora zaplanowane jako ostatnie okazalo sie zna-
komitym podsumowaniem obrad i zainteresowalo wielu uczestnikow kon-
ferencji spoleczng dziatalnoscig prelegenta.

Obrady zakonczy! prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz wskazujgc na
niezwykle istotny aspekt konferencji, ktérym byla nieczesta w dzisiejszej
konferencyjnej rzeczywistosci konfrontacja (w pozytywnym tego stowa zna-
czeniu) opinii i koncepcji praktyki bankowej z wynikami badan $rodowisk
akademickich. Podziekowal on wszystkim prelegentom za niezwykle inte-
resujgce wystgpienia, a uczestnikom za aktywny udzial w obradach. Pod-
kreslit takze, ze istotnym elementem konferencji wzbogacajacym tresci
przekazane w ramach prezentacji sg materialy konferencyjne wydane w
ramach prac naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Pro-
fesor Andrzej Gospodarowicz serdecznie podziekowal Pani Profesor Mal-
gorzacie Zaleskiej oraz Prezesowi Banku Zachodniego WBK SA Mateuszo-
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wi Morawieckiemu za ogromne zaangazowanie w prace organizacyjne, co
niewgtpliwie przyczynilo sie do sukcesu konferencji.

Specyficznym atrybutem konferencji byla transmisja jej obrad na zywo
w internecie, ktéra dostepna byla na witrynie internetowej konferencji
http:/fwrofin2010.pl/. To nieczesto spotykane rozwigzanie umozliwito §le-
dzenie obrad wielu zainteresowanym, ktérym z przyczyn ograniczonej
pojemnosci sali konferencyjnej nie udalo sie zarejestrowac w poczet uczest-
nikow.

Whnioski z konferencyjnych prezentacji oraz dyskusji z pewnos$cig pro-
centowac bedg przez najblizszy rok i stang sie podstawg obrad nastepnej
konferencji WROfin.



